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a makrourovne

1. VSeobecny pohlad na pri¢iny vzniku a rozvoj transnacionalnych
korporacii

a ktoré vlastnia viac ako 500 tisic dcérskych spoloc¢nosti, predstavuji
vyznamnych aktérov na globdlnom trhu. Ide o zna¢ny ndrast, ak si
zoberieme spravu z neddvnej minulosti (WIR,1997), ktord uvadzala pribliz-

Transnacionélne korpordcie (TNK), ktorych je v sucasnosti vyse 60 000
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ne 45 000 materskych firiem a takmer 280 000 zahrani¢nych pobociek. Za-
hrani¢né poboc¢ky TNK predstavujd vyznamnu silu nielen v objeme predaja,
ktory dosiahol v roku 1994 hodnotu 6 412 mld USD (pri ndraste 8,1 % oproti
roku 1993), ale aj v objeme hrubej vyroby 1 557 mld USD (1994). T4 vzrdstla
0 14,2 % v porovnani s rokom 1993. Medzi rokmi 1982 a 1994, merané ich
produkciou, sa hrubd vyroba zahrani¢nych pobociek takmer strojndsobila
a jej podiel na svetovej produkcii mierne vzrdstol z 5 % v roku 1982 na 6 %
v roku 1994.!

V stcasnosti sa objavuji ndznaky toho, Ze aj naSe vicSie podniky sa
snazia expandovat.? Celkovo dynamika vyvoja TNK suvisf najmi s globali-
zdciou. T4 je OECD definovand ako ,....proces, ktory zvySuje zavislost trhov
a vyroby rozli¢nych krajin vdaka dynamike obchodu s tovarom a sluzbami,
pohybom kapitdlu a technologi.? Ukazuje sa, Ze z hladiska vyskumu stra-
tegickych zoskupenf alebo aliancif (teda kooperujicich firiem) sa globaliza-
cia niekedy viaZe len na isté odvetvia alebo krajiny. V inych oblastiach zos-
tdva len v prvotnom $tddiu rozvoja.*

Globalizdcia nepdsobi rovnako na vietky subjekty operujice na sveto-
vych trhoch. Velké korpordcie nemusia byt pri vytvdrani svojich Strukt r
a stratégii ovplyvnené globalizdciou, ale byvaju formované domdcim pros-
tredim (k tejto problematike sa vyjadrovali napr. J. Hart, P. Hirst alebo L. W.
Pauly). Hovorf sa o tzv. hysteréze, kedy existuje istd ,historickd pamit® ale-
bo to, ¢o pozndme pod pojmom ,korporac¢nd inercia“. Firmy sa prispdsobuj
dlhodobo utviranému domdcemu instituciondlnemu prostrediu, a nie sud pria-
mo ovplyvitované globaliza¢nymi faktormi. K faktorom dlhodobo ovplyv-
fiujicim vyvoj firiem patri aj sprava korpordcie.

Globalizdcia v3ak prindsa aj podnety pre zmenu stratégii. Nepredstavuje
vytvdranie jedného trhu, ale je to multidimenziondlna entita vyZadujica rov-
nako sofistikované ndstroje konkuren¢ného boja, aké si na ndrodnych tr-
hoch. Vznik TNK bol odrazom potreby efektivnej alokdcie kapitdlu v pod-
mienkach internacionalizujicich sa ekonomik. Aj ked TNK existovali aj v mi-
nulosti, svoj rozmach zaznamenali aZ v obdobi globalizdcie. Patri k nim
mnoZstvo firiem rdznej velkosti, ale vyraznym reprezentantom tejto katego-
rie su velké TNK s posobenim v mnohych krajindch. Vedla TNK p6dsobia uZ
spominané strategické aliancie, ktoré niekedy moézu byt vytvdrané medzi
TNK, ale ¢asto vznikajd aj v rdmci ndrodnych ekonomik medzi menSimi
firmami. Podla Eurépskej komisie v3ak nemusia byt strategické aliancie spo-
jené s globdlnymi stratégiami, ale zlepSovanie vlastnosti ¢lenov aliancie sa
moze realizovat v raimci domdcej stratégie. Situdcia v USA, kde od roku 1990
narastd pocet domdcich strategickych aliancif, tito tézu potvrdzuje. Plat{ to
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najmi o oblastiach s vyznamnou pritomnostou aliancii — biotechnolégidch,
informacnych technolégidch a novych materidloch.

2. Kapitalové toky vo svetovej ekonomike

Obchodnd vymena vo svete je Coraz viac sprevddzand kapitdlovymi
tokmi, ku ktorym zaradujeme priame zahrani¢né investicie (PZD), portf6-
liové investicie a poskytovanie/ziskavanie zahrani¢nych dverov. MnoZstvo
zmien v prostredi sa odrdZa aj v zmene stratégif, pomeru medzi klasickymi
obchodnymi vymenami a vymenami v rdmci Struktdry TNK a pod. S me-
niacimi sa stratégiami firiem treba analyzovat nielen zmeny v zahrani¢nom
obchode, ale aj v kapitdlovych tokoch. Vyvoj foriem medzindrodnych trans-
akcif vo svete v obdobf rokov 1990-1993 naznacuje, Ze v danom obdobf
nedochddza k zdsadnejsim zmendm a podiel vnutrofiremného vyvozu na
celkovom vyvoze zostdva nezmeneny s hodnotou 33,3 %. Mierny ndrast je
vidiet u ukazovatela podielu predaja zahrani¢nym poboc¢kdm na celkovom
predaji. Napriek dynamike svetovej ekonomiky zostdvaji niektoré jej para-
metre stabilné. Prikladom je stdly pomer vyvozu tovarov na celkovom vy-
voze tovarov a sluZieb. V roku 1995 dosiahol 19,6 %, s miernym ndrastom
sa v roku 1996 dostal na 19,9 % a zaznamenal pokles v dalsom roku na
19,7 %. Celosvetovy vyvoz v oblasti sluZzieb dosiahol v roku 1997 hodnotu
5295 mld USD. Z hladiska regiondlneho vyvoja je vzdjomny tok tovarov
a sluZieb medzi tromi hlavnymi priemyselne rozvinutymi teritériami mdlo
homogénny. Ukazuje sa, Ze jednotlivé regiony vykazujd rozli¢ny stupen
agregovanej exportnej a importnej aktivity. NajvicSim exportérom je Ja-
ponsko (256,8 mld USD), nasledované USA (195,0 mld USD) a EU (189,9
mld USD). V importe dominuji USA (338,6 mld USD), EU (190,6 mld USD)
a nakoniec Japonsko s importom vo vyske 112,5 mld USD. Posledne me-
novand krajina md dlhodobé aktivum obchodnej bilancie, ¢o je odrazom
jej proexportnej orientdcie na strane jednej, a obtiazneho pristupu na jej
vlastny trh na strane druhej. Vic¢sia aktivita Japonska navonok ako dovnut-
ra moZe asociovat podobnost aj v inych oblastiach pdsobenia firiem a §td-
tu. Prikladom moZe byt oblast patentovej politiky. Ziskat patentovd ochra-
nu v Japonsku je ovela tazsie ako inde vo svete.

3. Priame zahrani¢né investicie

O PZI sa vedie siboj medzi vi¢sinou krajin sveta. Zlom v pristupe k nim
nastal az od 80. rokov, po predchddzajicom obdobi skepsy a podozrieva-
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nia, najmi zo strany rozvojovych krajin, Ze takéto investicie maji negativny
vplyv na ich vyvoj a nezdvislost. MnoZstvo vyskumov ukdzalo, Ze celkovy
prinos PZI je pozitivny. Efekty PZI majui najvicsi vyznam pre Kkrajiny s ne-
dostatkom kapitdlu, ktoré boli v minulosti neefektivne riadené Stitom a v kto-
rych chybaji znalosti pre zaistenie konkuren¢nej schopnosti podnikov. Pre
pochopenie efektov, ktoré PZI vytvdrajd, a pricin, pre¢o do hostitelskych
ekonomik vstupuji, je doleZité analyzovat ich kvantitativnu aj kvalitativnu
stranku. Tabulky ¢. 1 a 2 ukazujui niektoré kvantitativne charakteristiky PZI.
Prva sleduje vyvoj PZI a portféliovych investicii pre vybrané krajiny v ro-
koch 1970-1995 (v % z HDP). Medzi krajinami s najvy$§im podielom PZI na
HDP si najmid mensie krajiny (Belgicko/Luxembursko, Svajciarsko a Ho-
landsko), ale napriklad aj Velkd Britdnia. Z hladiska vyvoja zmien uvedené-
ho podielu moZno badat postupny ndrast vyznamu PZI a portféliovych in-
vesticii. Potvrdzuje to ich vyznam takmer vo v3etkych sledovanych krajindch
s vynimkou Nérska a Japonska. Tabulka 2 zobrazuje stav PZI pre rozvinuté,
rozvojové a tranzitivne krajiny.

Tabulka 1: Dynamika PZI a portféliovych investicii ( % z HDP)'

Krajina T 1970-74 1975-79 1980-84 1985-89 1990-95
Belg./Lux. — 3,4 5,1 14,3 41,5?
Kanada 1,7 34 3,6 6,1 7,2
Dansko - 0,6 0,9 3,5 7,2
Francuzsko - 1,3 2,1 4,1 7,2
SRN 1,2 1,3 1,7 5,2 6,3
Taliansko 0,9 0,3 0,6 1,7 5,7
Japonsko - 0,6 2,6 5,9 3,7
Holandsko 7,3 4,7 6,0 10,9 11,1
Norsko - 5,6 0,4 6,6 2,1
Portugalsko - 0,4 1,0 3,6 6,3
Spanielsko - 0,7 1,2 3,1 6,7
Svédsko 1,0 1,2 1,7 5,0 7,0
Svajgiarsko - 45 9,4 14,7 12,8
VB 3,6 4,0 5,4 14,4 11,9
USA 1,0 1,5 1,4 2,9 3,3

! Suma absolutnych hodnét prilevu a odlevu PZI a portfdliovych investicii.
2 Udaj je pre roky 1990-1994,
Prameii: UNCTAD
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Tabulka 2: Vyvoj stavu PZI (v mld USD, prilev kapitalu)

1980? 1985? 1990 1995
Rozvinuté trhové ekonomiky 581,9 766,9 1372,9 2079,9
Rozvojové krajiny 162,5 227,5 341,5 782,7
SVE 2,3 2,3 2,9 34,7
Pramen: D. Brzica (vypocitané na zéklade udajov World Economic and Social Survey,1997,

a World Investment Report, 1994).
Poznamka: © priblizny udaj

Index rastu vyjadreny v percentdch ukazuje, Ze v rokoch 1980-1995 dosiahli
najvyssiu dynamiku rastu prilevu kapitdlu krajiny strednej a vychodnej Eurépy
(1590 %) v porovnani s hodnotou 481 % pre rozvojové krajiny a 357 % pre
rozvinuté trhové ekonomiky. Tieto vysledky koreSponduji s poradim hodndt
vychodiskovych veli¢in, teda stavu prilevu v roku 1980, ked najnizsia hodnota
bola prave v skupine krajin SVE. Rovnako to odpovedd priebehu transformdcie
v Case, ked zmeny najskor prebehli u RTE, potom u RK a nakoniec u krajin
SVE. Index rokov 1995/1990 (v %) ukazuje spomalovanie dynamiky u vetkych
skupin. Krajiny SVE vykazujd index rastu 1197 %, rozvojové krajiny 229 % a RTE
151 %. To, ¢o bolo povedané pre dlhsie sledované obdobie, viak zostiva v plat-
nosti. Vyvoj pomeru medzi tranzitivnymi a rozvojovymi ekonomikami v zlozke
priamych investicif a inych majetkovych tokov z platobnych bilancif ukazuje, Ze
nedochddza k podstatnym zmendm v trende tohto podielu, ak vynechdme pr-
votny ndrast po vzniku mnozZstva tranzitivnych ekonomik pociatkom 90. rokov.

4. Substitiicia obchodu kapitalom

Rast konkurencie vedie vyrobcov k tlaku na vlddu, aby chrdnila trh. Prejavu-
je sa to aj v zmene stratégii TNK a v charaktere pristupu velkych firiem na hos-
titelské trhy. Nesta¢i mat len vyrobné zariadenia v krajine a exportovat poloto-
vary, ale rastie tlak na finalizdciu produkcie, zvySovanie podielu vyskumu, vy-
voja a skisenosti s domdcimi firmami formou participdcie na projektoch alebo
predajom licencii. Niekedy sa presuivanie aktivit do zahranicia prejavuje v zniZzo-
van{ podielu domdcich aktivit a nastdva vyjedndvanie medzi firmou a hostitel-
skou vladou.> Rokovacia sila hostitelskej krajiny sa premieta do vysledkov vy-
jedndvania so zahrani¢nym investorom a zrejme rastie s velkostou domdceho
trhu hostitelskej krajiny. Cina planuje preinvestovat v budicom obdobf miliardy
doldrov, ¢o jej ddva mozZnost Uspesne diktovat podmienky pre participaciu na
projektoch. Pre mensie krajiny su takéto moZnosti vyjedndvania menej priazni-
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vé. Exportnd substitticia je podla J. P. Agarwala jednym z dvoch hlavnych kand-
lov, cez ktoré mézu PZI zniZovat zamestnanost v domovskej krajine. Agarwal
uvddza, Ze ide o tedriu produkéného cyklu, ktory bol oblubeny v 60. a 70.
rokoch, teda predtym, ako sa zaviedla eklektickd paradigma. Eklektickd para-
digma hovorf o tom, Ze PZI firmy, ktord vyraba isty produkt v zahrani¢nej kraji-
ne substituuje svoje exporty tohto produktu zo svojej domovskej zdkladne. Ex-
portnd substitticia zahffia vyvozy substituované v krajindch, v ktorych boli zalo-
Zené zahrani¢né pobocky a vyvoznu substiticiu v tretich krajindch obsluhova-
nych zahrani¢nymi poboc¢kami, ktoré boli pévodne zisobované dcérskymi
spolo¢nostami. Je tu aj hypotéza o tom, Ze dochddza k substiticii dovozu tova-
ru kapitdlom vo forme PZI. Aj ked tito hypotéza md svoje slabé miesta kvoli
zloZitym vztahom medzi rozhodovanim o predaji a o investovani, vyuZivame ju
pre kompardciu zmien v SVE a regionom RTE a RK.

Na zistenie miery substiticie sme vytvorili porovndvaciu zdkladnu vo
forme tabuliek vyvoja PZI a dovozu. Z nich sme vyritali pomerové ukazo-
vatele uvedené v tabulke ¢. 3 (pomer stavu PZI a dovozu). Pri rdtan{ dyna-
miky substiticie bolo mozné pouZit nasSe udaje. Pre absolidtne kompardcie
velkosti dovozu a prilevu PZI za isté obdobie by bolo potrebné nardbat
s tokovymi veli¢inami pre PZI.”

Vysledky ukazuju, Ze priemernd miera rastu substiticie bola najvyssia v pri-
pade krajin SVE. V obdobf rokov 1980-1995 u nich miera rastu substitdcie
dosiahla 11,8 %, kym v pripade vztahu PZI a dovozu u rozvinutych trhovych
ekonomik bola tito miera len 10,23 %. Miera substiticie mdzZe byt rozdielna

Tabulka 3: Pomerové ukazovatele

Priem % miera
rastu (1980-95)

PZIRTE : D RTE 10,23
PZIRTE : D RTE/RTE 10,17
PZIRK : DRK 10,35
PZIRK : D RK/RTE 10,40
PZISVE : D SVE 11,80
PZISVE : D SVE/RTE 11,33

Pramen: D. Brzica (vypo€itané na zaklade udajov World Economic and Social Survey, 1997,
a World Investment Report, 1994).

PZI RTE — priame zahrani¢né investicie do rozvinutych trhovych ekonomik

D RTE/RTE — dovoz rozvinutych trhovych ekonomik z rozvinutych trhovych ekonomik

PZI RK — priame zahrani¢né investicie rozvojovych krajin

PZI SVE — priame zahrani¢né investicie do krajin strednej a vychodnej Eurdpy
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vdaka skuto¢nosti, Ze na trhoch rozvinutych trhovych ekonomik si uZ inves-
tori zo zahranicia, ktorf rozvijaji svoje aktivity a trhy sd tu uZ pomerne nasyte-
né. V krajindch SVE to tak zatial nie je a niektoré ekonomiky disponuju stile
zna¢nym potencidlom domdceho dopytu. NaSe ¢lenenie dit o dovozoch na
kategoriu dovoz podla regionu (RTE) a subregionu (RTE/RTE) neprinieslo
zistenie Ziadnych zdsadnych rozdielov v hodnotich priemernej miery rastu
substitticie. V uvddzanom pripade iSlo o hodnotu 10,2 %, ak sme pri vypocte
zobrali dovoz zo v3etkych krajin a 10,2 %, ked sme pri dovoze rozvinutych
trhovych ekonomik brali ich dovoz len z rozvinutych trhovych ekonomik.
V krajindch strednej a vychodnej Eurépy bola priemernd miera rastu pri kal-
kuldcii za cely dovoz v porovnani s dovozom z rozvinutych trhovych ekono-
mik len o 0,5 percentného bodu vyssia. Na vyssiu dynamiku substiticie moze
vplyvat eurépska integrdcia. Regiondlna integrdcia patrf ku dvom pilierom
stratégii TNK a jej vyznam a efekty s fiou spojené modZu v obdobi o¢akdvania
rozgirovania EU prispievat k vy$3ej preferencii TNK orientovat sa na oblast EU
(a potencidlnych novych ¢lenov) ako na globdlny priestor.

Substitticia obchodu kapitdlom sdvisf aj s ndrastom vnutrofiremnych ope-
rdcif u TNK. Firmy s medzindrodnymi operdciami méZu efektivne vyuZivat
svoje vyrobné a distribu¢né kandly na optimalizdciu konsolidovaného hos-
poddrenia. Takéto firmy vyuZivaji makroekonomické aj podnikové informa-
cie o zmendch podmienok na medzindrodnych trhoch. Prispdsobuji im alo-
kacnu stratégiu na zdklade svojich strategickych vizif a potrieb. Vyssi prilev
zahrani¢nych investicii do krajin SVE potom prichddza aj v dosledku firem-
nych investicii do zariadent ¢i podnikov uspokojujicich domdci ¢i regiondl-
ny trh technicky menej vyspelymi vyrobkami v porovnani s tymi, ktoré sme-
rujd na najvyspelejsie trhy. U firiem vyrdbajicich pre export alebo u vyrob-
kov s vysokou konkuren¢nou schopnostou alebo s vysokou mierou substi-
ticie je potreba drzat vysoké Standardy zrejme ovela vy$Sia. V pripade
vyuZivania kurzovych zmien, ako ukdzali C. F. Bergsten a S. Rangan, nie je
Ziaden vyznamny dovod k tvrdeniu, Ze TNK reaguji odlisne od inych firiem
na kurzové a iné cenové vplyvy.® Tieto zdvery boli sucastou diskusie, ¢i
vnutrofiremny obchod TNK reaguje na kurzové zmeny rovnako ako obchod
medzi vzdjomne neprepojenymi firmami. Tabulka 4 ukazuje pomer vyvoja
vnutrofiremnych operdcii v porovnani s vymenami do nepartnerskych firiem
a s vymenami inych firiem.

Z tabulky je zrejmé, Ze tretina exportov predstavuje pohyb v rdmci TNK.
Iné udaje ukazujd, Ze z hladiska objemov sa tak PZI, ako aj obchod v naj-
vicSej miere uskuto¢iiuje v najvyspelejsich krajindch. Aj tak existuje roz-
diel v Struktdre krajin, ktoré dominuji obchodu, a tymi, ktoré dominujd
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Tabulka 4: Transnacionalne spolo¢nosti: export tovarov a nefaktorovych sluZieb
(1993, hodnoty v mld USD)

Druh operécie Hodnota Podiel

B Vnutrofiremné exporty realizované materskymi 1587 33,3%
spolo¢nostami a zahrani¢nymi filidlkami TNK

B Export realizovany materskymi TNK a ich 1555 32,6 %
zahrani¢nymi filidlkami do nepartnerskych firiem
B Exporty inych firiem 1620 34,1 %

Pramen: UNCTAD

PZI. Zavery z analyzy ddajov pre 90. roky naznacuji, Ze krajiny realizuj

vicsinu svojich obchodnych a investi¢nych vztahov so svojimi susedmi ¢i
regiondlnymi partnermi.? Vztahy intenzity obchodu a investicif maji pozi-
tivny vztah a najvicsia intenzita tohto vztahu plati pre vnutroregiondlne
operdcie.'? Tabulky uvedené v skorSej Petriho 3tidii dokumentujd inten-
zitné ukazovatele PZI a obchodu a ukazujd, Ze ukazovatele intenzity v ob-
chodnej vymene vykazuji najvyssie hodnoty vo vnitri regiondlnych blo-
kov. Prikladom méZu byt USA so Severnou Amerikou (4,43), Japonsko so
zdpadnou (3,54) a vychodnou Aziou (2,25) ¢ SRN v Eurépe (1,6). Podob-
nd situdcia je u PZI. Horeuvedené poznatky by mohli potvrdit narastajici
vyznam regiondlnej kooperdcie v niektorych segmentoch svetovej ekono-
miky. Okrem predchddzajicich vypoctov sme zvolili eSte iny pristup zalo-
Zeny na hypotéze, Ze export md mensie vykyvy v hodnotdch (stabilnejsie
parametre) ako PZI, kde jedna velkd investicia podstatne zmeni hodnotu
za cely rok. Za tohto predpokladu hodnoty PZI uvddzame ako priemern

hodnotu za obdobie rokov 1990-1995 (zvyraznenie dlhodobého trendu)
a export a import za aktudlny rok — 1995 (zvyraznenie aktudlneho vyvoja).
Pre analyzu vyznamu PZI v porovnani s vyvojom obchodu vyuZivame uda-
jov IMF a WB. Pre zistenie orientdcie aktivit vyuZivame pdrové hodnoty
exportu za rok 1995 (EXP,4,5) a priemernej hodnoty vyvozu PZI za obdo-
bie 1990-1995 (PZLV \prog.05) Na strane jednej, a hodnotu importu za rok
1995 (IMP45) a priemernej hodnoty prilevu PZI za obdobie rokov 1990-
1995 (PZIP ,yro0.05) Na strane druhej. Tieto ukazovatele substiticie navonok
a dovnuitra (US, a US) su vyrdtané pre niektoré vyznamné oblasti sveta.
Ukazovatele substiticie navonok a dovnttra sme rdtali na zdklade nasledu-

jucich vzorcov: USy = PZIV 1rog.95 / EXPogs US; = PZIP \1po0 o5/ IMP 500
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Tabulka 5: Vypocitané hodnoty substiticie navonok a dovnitra

US, (SVET) =0,04827
US, (USA) =0,09074 US, (EEurTRA) =0,00122
US, (Kanada) =0,02865 US, (AsiaDEV) =0,02266
US, (AsiaVTE) =0,05774 US, (EuroDEV) =0,00016
US, (EuroVTE) =0,05907

US, (SVET) =0,04279

US, (USA) =0,05283 US, (EuroTRA) =0,03252
US,(Kanada) =0,03779 US, (AsiaDEV) =0,03675
US, (EuroVTE) =0,04481 US, (EuroDEV) =0,01003

Pramen: D. Brzica (1998)

Vysledkom je poznanie, Ze vyspelé krajiny vykazuji ovela vyssie hodnoty
ukazovatela US, ako krajiny menej vyspelé ¢i tranzitivne. Zoskupenia vyspe-
lych krajin vykazuji vySsie hodnoty tak US, ako aj US,. Vynimkou je Kanada,
ktord v obidvoch pripadoch vykazuje podpriemerné hodnoty. Na urcenie klu-
Covych faktorov by bola nutnd analyza identifikujica vplyv napr. Struktirnej
diferencie, konkuren¢nej schopnosti kanadskych firiem a ekonomiky alebo vy-
jadrenie regiondlnej nerovnovahy s ohladom na gravita¢nu silu ekonomiky USA.
Spojené Stity vykazujd, najmi navonok, vyssi podiel aktivity v oblasti PZI v po-
rovnani s obchodom. U tranzitivnych ekonomik mohlo byt pri¢inou vyssej akti-
vity PZI otvdranie sa zahraniciu, Ucast zahrani¢nych subjektov na privatizicii
a lacnd pracovna sila. V budidcnosti bude zaujimavé venovat pozornost pricin-
nej suvislosti medzi vyspelostou krajin a hodnotami tychto pohybov.

5. Regulacia OECD pre vniitropodnikové toky

OECD odportca aby vnitropodnikové toky — s niektorymi vynimkami —
boli zahrnuté v ramci transakcii PZI. Transakcie PZI zahfiaju tie toky, ktoré
idd prostrednictvom entit zvldStneho urcenia, bez ohladu na to, ako su Struk-
tdrované, alebo akym funkcidm slidzia. MoZe ist o finan¢né pobocky, holdin-
gové spolocnosti, opera¢né pobocky, ktoré taktieZ transferuji peniaze medzi
entitami TNK a pod. OECD odporica, aby pdZicky poskytované vsetkymi
pobockami materskym spolo¢nostiam boli zahrnuté do transakcif v rdmci PZI
s vynimkou poZiciek poskytovanych bankami a inymi finan¢énymi sprostred-
kovatelmi materskej banke. OECD, uvedomujtc si, Ze niektoré krajiny nemu-
sia zahrnt transakcie prostrednictvom entit zvldstneho urcenia a/alebo vnuit-
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ropodnikové dlhové toky a pdZicky poskytované pobockami materskym pod-
nikom v rdmci transakcii PZI, odporica, aby krajiny poskytovali informdcie
o hrubych tokoch kvoéli medzindrodnej porovnatelnosti tdajov o PZI.
Hlavnou kategoriou entit zvldStneho urcenia su holdingové spoloc¢nosti, kto-
rych funkciou je vlastnit investicie v inych spolo¢nostiach. Si povaZzované za
finan¢né korpordcie, aj ked ich podiely moézu byt aj v inych odvetviach, napr.
spracovatelskom priemysle, banictve alebo obchode. Na rozdiel od inych typov
spolo¢nosti v ,daniovych rajoch“, holdingy mézu byt pasivhymi entitami TNK.
Ich hlavnym tcelom moézZe byt vlastnictvo investi¢nych ndrokov v tretich kraji-
ndch. Aby sa identifikovalo kone¢né umiestnenie investicif, musia byt niekedy
tieto ndroky sledované prostrednictvom labyrintu Siroko rozptylenych holdin-
govych spoloc¢nosti. Tie v svojich krajindch inkorpordcie ¢asto nemaji Ziadne
fixné aktiva. Ich fyzickd pritomnost v ich krajindch inkorpordcie moZe dosiahnut
nie viac ako subor zloZiek v dradoch pravnikov, t¢tovnikov alebo bank. Tieto
zloZky obsahuji informdcie o ich inkorpordcii, vlastnictve a finan¢nej pozicii.
Jedind zamestnanost vytvdrand tymito entitami moZe byt len takd, aby sa tieto
zloZky udrziavali aktualizované.!! Optimistickejsi pohlad na pdsobenie TNK
takmer vo v3etkych krajindch sa odrazil aj v ndarodnych legislativach, ktoré sa
takmer vylu¢ne menia v smere podpory vstupu nadndrodnych korpordcii do
krajiny.!? Otdzku vyhod a nevyhod je moZné skimat aj z pohladu komparativ-
nej analyzy toho, ako sa vyvijala konkuren¢nd schopnost podnikov rovnakého
odvetvia v rozdielnych krajindch v pripade, ak podniky pouZivali stratégiu spo-
luprice s nadndrodnymi korpordciami, ktoré do tychto krajin vstipili. Motivacia
budovania TNK je dand nielen o¢akdvanim vyssich ziskov, ale aj negativne —
hroziacou konkurenciou. Spoluprdca diava moZnosti vyssej efektivnosti, ako
ukazuji analyzy podnikov s priamymi zahrani¢nymi investiciami.

6. Legislativne podmienky pre vyrobnu kooperaciu v krajinach OECD

Za zdklad pre reguldciu kooperdcie TNK (zoskupeni) méZeme brat re-
guldciu investicif, ktord je upravend bilaterdlnymi a multilaterdlnymi zmlu-
vami. Uvddzame len tie, ktoré sa viaZu na reguldciu investi¢nych politik na
multilaterdlnej drovni.!¥ Konkuren¢nd politika sa stdva doleZitym prvkom,
pretoZe koncentrdcia sa stdva hlavnou zdleZitostou v obdobf globalizdcie
trhov. Charakter koncentrdcie sa zmenil s ndstupom strategickych aliancif,
v ktorych ¢asto dochddza aj k tazko identifikovatelnym dohoddm. V kon-
texte konkurencnej politiky sa musi zvaZovat spravanie §titnych monopo-
lov, ktoré maji tendenciu vyuzivat svoju dominantnui poziciu. Pomoc Stdtu
mozZe taktieZ narudovat konkuren¢né prostredie, najmi ak zvyhodiiuje isté



38 DANES BRZICA: TRANSNACIONALNE KORPORACIE A ICH ULOHA. ..

podniky alebo produkciu istych tovarov. Sem modZe spadat aj Stdtna pomoc
na zdchranu a restrukturalizdciu podnikov, pomoc pre privatiza¢né prog-
ramy, regiondlna a odvetvovd pomoc atd.'* Pre strategické zdruZenia je
dolezitd relevantnd legislativa vo vSetkych oblastiach podnikania, ¢i uZ ide
o legislativu pre oblast zakladania podnikov, reguldcie kapitdlového trhu,
ochrany Zivotného prostredia alebo preberania podnikov. Aj ked zdruZe-
nia maji mozZnosti niektoré zdkonné opatrenia obchddzat, napr. nemoz-
nost kontroly dohovorov o aliancidch, predsa len legislativa moZe zohrd-
vat svoju ulohu. Nie je moZné rozoberat Specifikd eurépskej legislativy
v tejto oblasti, ale naznacili sme niektoré dimenzie, ktoré si podla nds
vyznamné.

7. Dopad TNK na ekonomiky hostitelskych krajin

Vychddzajic z hypotézy, Ze jednym z kritérif ispednosti firiem je ich
velkost, pritomnost vyznamnych firiem na domdcom trhu je Ziaduca z nie-
kolkych dovodov.!®> Prvym je skutoc¢nost, Ze pritomnost vyznamnej firmy
v krajine je signdlom o dovere v stabilitu krajiny a nizkom investi¢cnom
riziku. Druhym dévodom je ekonomicky potencidl takejto firmy vyjadre-
ny stborom charakteristik od pozicie firmy na globdlnom trhu aZ po
moznosti financovania ndkladného vyskumu a vyvoja. Pritomnost silnej
firmy sa moZe prejavit v raste technologickej drovne krajiny ¢i vo vyssej
miere konkurencie na domdcom trhu. Velké firmy sa moéZu stat katalyza-
torom rozvoja malych a strednych firiem, domdcich i zahrani¢nych, ktoré
sa mozZu zapdjat do spoluprdce s nimi. V prehlade prvych dvadsiatich
firiem sveta podla velkosti zahrani¢nych aktiv sa nachddza mnoZstvo tra-
di¢nych producentov (napr. VW a GM) a vicsina z nich pdsobi v tradic-
nych oblastiach vyroby. Ak sa pozrieme na prvych pitsto firiem, vidime,
7e miera diverzifikdcie dspednych odvetvi je vy3$sia. Hovorf o tom tabul-
ka 6.

Podla uvedenej Struktiry je moZné domnievat sa, Ze ak sa v krajine pri-
jemcu nachddzajd vyznamne zastipené odbory ako bankovnictvo, poistov-
nictvo, spracovanie ropy, velkoobchod, pocitacové sluzby, tazba ropy c¢i
vyroba motorovych vozidiel, potom je dost pravdepodobné, Ze ide o oblas-
ti, v ktorych budu velké, pripadne ekonomicky efektivne firmy. Len v pripa-
de bankovnictva, pocitacovej techniky a softvéru si nase odhady o moz-
nostiach inovdcii v danom odbore v silade s vysokou mierou uspesnosti
najvicsich firiem reprezentujicich dany odbor. V snahe integrovat sa a zlep-
§it konkurenc¢nd poziciu musia menej rozvinuté ekonomiky vytvorit pod-
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Tabulka 6: Rozdelenie velkych firiem podla odborov ¢innosti (najvacsich 500
svetovych firiem) (podiel odboru v %, vyber odborov s podielom

vyssim ako 3 %)
Banky (obchodné a sporitelne), cenné papiere, finanéné firmy 15,0
Chemikalie 3,2
Pocitacové sluzby a softvér, pocitace, kanc. stroje, elektronika polovodice 7,6
Potraviny a napoje 3,6
Potravinové a zmiesané obchody, obchod, $pecializovany maloobchod 10,0
Poistovne (vsetky druhy) 10,8
Posta, balenie, zasielatelstvo 1,6
Tazba, vyroba ropy, rafinérie 6,8
Motorové vozidla a suciastky 5,0
Telekomunikacie 4.4
Tabak 0,6
Obchodovanie a velkoobchod 5,6
Plyn a energia, utilities 32

Poznamka: a) zvyraznené su odbory, v ktorych sa da ocakdvat vo vic¢Sej miere rozvoj invencii
a inovacii
Pramei: D. Brzica (1998), s vyuzitim tdajov z databazy Fortune 500

mienky pre celkovi modernizdciu a rast. Zmena ekonomiky moéZe ist cez
dve fizy reStrukturalizdcie s vyuZitim zahrani¢ného kapitdlu. V prvej fize je
nevyhnutné ziskat tradi¢ne udspesné spoloc¢nosti disponujice potrebnymi
zdrojmi na rozvoj a v druhej fize treba pritiahnut inova¢né firmy schopné
priniest ,technologicky zlom* do Struktiry ekonomiky. Fizovy posun, me-
dzi prvou a druhou fizou, méZe byt minimdlny, ak existuje technologické
prepojenie medzi podnikmi prvej a druhej skupiny. Snaha regulovat pri-
stup investorov na domdci trh sa realizuje prostrednictvom stimulov a krité-
rif pre vstup do krajiny. Obmedzenie zdujmu o hostitelskd krajinu sa robf
nie cez ndstroje obmedzujice vstup, ale cez dodato¢né stimulac¢né ndstroje
Stdtu pre isté kategorie podnikov. Tie sa vic¢sinou vymedzujd nie odvetvovo
alebo podla krajiny pévodu, ale velkostou investicie pripadne mierou ,eko-
logického efektu“. V niektorych krajindch hranice velkosti investicii dosahu-
ju znac¢nu vysku, Co je v silade s tvrdenim, Ze pritomnost velkych firiem
moZe mat pozitivny efekt v podobe podstatnej zmeny klimy pre podnika-
nie. Tabulka ¢. 7 ukazuje na niektoré dspesné firmy operujice v dzijskej
oblasti. Vyber sliZi ako priklad dspesnych firiem s podrobnejSou Specifikd-
ciou umiestnenia firiem podla niektorych vybranych kritérif hodnotenia.
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Tabulka 7: Desat najispeSnejsich neazijskych firiem posobiacich v Azii

Firma 1 2 3 4 5 Specifické
problémy

1. Microsoft 14 1 1 13 1 A

2. Coca Cola 35 15 6 14 2

3. McDonald’s 44 2 9 33 3

4. Motorola 16 7 7 40 7

5. Citibank 54 17 19 3 10

6. 1BM 15 54 12 48 6 A,B

7. Intel 19 18 2 31

8. General Electric 31 41 5 20 12

9. Kodak 4 23 34 67 17

10. Walt Disney 27 5 4 41 4

Vysvetlivky:

1) vysoka kvalita sluzieb/vyrobkov

2) inovativnost v reakcii na potreby zdkaznikov

3) manazment ma dlhodobu viziu

4) finan¢né déveryhodnost

5) spolocnost, s ktorou cheu sutazit iné firmy

A) spory s antimonopolnym uradom (v minulosti /v sticasnosti)
B) 8,1 mld USD strata (1993)

Pramen: FEER a autor

Zmienené uUspedné firmy maji svoje zastipenie aj v stredoeurépskom
regione. Niektoré su pritomné v SR (VW), iné investovali inde z dévodu
neudspechu v obsadent trhu cez privatizdciu domdcich firiem alebo v doésled-
ku svojich strategickych zdmerov. Tie moZu obsahovat aj rozdelenie teritorif
medzi ¢lenmi strategickej aliancie. Pre niektoré vyrobky existuju $pecializo-
vané firmy, ktoré pokryvaji vysoké percento relevantného trhu, ale nepatria
medzi najvicsie spolo¢nosti.'® Aj pritomnost takychto firiem moZe mat svoj
vyznam pre ekonomiku. Ich vyznam rastie s mierou ich spoluprice s velky-
mi vyrobcami findlnych produktov. Stit moze sledovat pri vybere investorov
takisto ciele, ktoré nemaji len ekonomickd dimenziu — napr. ekologické
ciele). Pre transparentnost rozhodovania je vzdy doleZité vopred stanovit
kritérid pre investorov. S ohladom na hodnotenie krajin investormi podla
drovne vseobecnych podmienok by sa mala preferovat ponuka plosnych
stimulov. Specidlne vyhody je moZné poskytovat velkym investorom prind-
Sajicim strategické investicie a obmedzenie vstupu investorov do krajiny by
sa malo viazat len na Specidlne kritérid — napriklad znecistovanie ovzdusia.
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8. Potencidlne vyhody a nevyhody strategickych zoskupeni

Aj ked v mnohych ekonomikdch zohrdvaji vyznamnu dlohu malé pod-
niky, je schopnost expanzie na zahrani¢né trhy umoZnend predovsetkym
podnikom kapitdlovo silnym, so znalostou prostredia a schopnostou budo-
vat strategické spojenia. Existujd modely podnikatelskych sieti, v ktorych
vymena prebieha na bize spoluprice vyjadrenej v nemajetkovych vztahoch.
Partneri sa skladaji z vedidcej firmy, zvycajne TNK, a klicovych doddvate-
lov, odberatelov, vybranych konkurentov a nepodnikatelskej infrastruktury.
Fungovanie tejto Struktiry zdvisi od asymetrickej kontroly strategického za-
merania siete veddcou firmou a od schopnosti podnikatelskych systémov
partnerov (hodnotovych retazcov) vytvdrat sietovy podnikatelsky systém.
Partneri spolupracuji s TNK a dochddza k vyhodnej spoluprdci — TNK do-
ddva zdroje a svoj globdlny rozmer a ostatné firmy poskytujd znalosti a ka-
pacity. Stratégie, na ktorych je zaloZend spoluprdca, vychddzaji zo stratégif
pouzivanych pri inych formdch spoluprdce ¢i vizieb. Asymetrické strategic-
ké riadenie je vyjadrené aj v oblasti prijimania a vyhlasovania koopera¢nych
paradigiem pre aktivity siete zaloZené na dlhodobych vztahoch, restruktura-
lizdcii miesta vyroby a poskytovania sluZieb pre aktivity s pridanou hodno-
tou prostrednictvom siete, benchmarkingu a merania aktivit partnerov v sieti
a procesov ku globdlnym Standardom konkurencnej schopnosti, ako aj v ob-
lasti podpory rozvoja ,spolo¢ného jazyka“ na sprostredkovanie znalostnej
generdcie a vnutrosietového ucenia. Existuje rad efektov, ako napriklad zmier-
nené stperenie; pokrytie réznorodych potrieb kupujicich; vzdjomné viaza-
nie vyrobkov prostrednictvom koalicif; vzdgjomné subvencovanie; efekt zis-
kania globdlneho charakteru; pristup k vysledkom vyskumu a vyvoja mater-
skej firmy pre aplikdciu vo vlastnej vyrobe; financ¢ny kapitdl; expertnd pod-
pora a globdlny marketing; efekty z rozsahu a lepsi pristup k velkym
objedndvkam. V nasledujicich bodoch popiSeme niektoré druhy vyhod.

a) Efekt ziskania globdlneho charakteru: Len s pomocou velkych TNK
moéZe maly alebo stredny podnik ziskat v kritkom ¢ase a s nizkym kapitd-
lom globdlny trh. Za istych podmienok je moZné dosiahnut to aj vlastnymi
silami, ale tito cesta je zdlhavejsia a nikladnejsia.

b) Pristup k vysledkom vyskumu a vyvoja: Spoluprdca v oblasti vyskumu
a vyvoja je hlavnou motivdciou vytvdrania strategickych zdruZeni medzi vel-
kymi nadndrodnymi korpordciami (napr. spoluprdca firiem Siemens a Phi-
lips). Prdve v oblasti vyskumu a vyvoja ide v stcasnosti o vysoké ciastky,
ktoré treba vynakladat a ktoré aj pre velké korpordcie predstavuji nedmer-
ne vysoké riziko, ak by ich mali investovat samy.



42 DANES BRZICA: TRANSNACIONALNE KORPORACIE A ICH ULOHA. ..

©) Finan¢ny kapitdl: Nedostatok kapitdlu moéZe byt stimulom pre rozhod-
nutie o spoluprdci s TNK alebo pre vytvorenie strategického zoskupenia.
Napriklad reguldcia priamych zahrani¢nych investicii v Cine, kde sa stano-
vuju limity pre vstup zahrani¢ného kapitdlu v zna¢ne vysokych objemoch,
moZe automaticky zvyhodnovat len zahrani¢nych partnerov s dostato¢nym
kapitdlom.

d) Expertnd podpora a globdlny marketing: Globdlny marketing pre vy-
robky mdzZe zaistit spoluprdca s renomovanou firmou. Prikladom moZe byt
Metaxa, ktord bola alkoholickym ndpojom s obmedzenym trhom a ktorej
meno sa stalo svetovym pojmom aZ po jej distribicii zndmou zahrani¢nou
firmou. Velké firmy umoZiluji poskytovat expertov a presivat ich podla
potreby medzi svojimi pobo¢kami. Experti si vyznamni aj pre svoju znalost
zahrani¢nych trhov a miestnych pomerov, ¢o pre stredné podniky méze byt
¢asto velkym problémom.

e) Efekty z rozsahu: V globdlnom podnikani zohriva vyznamnu ulohu
schopnost produkovat tovary vo velkych séridch a sicasne poskytovat dob-
ré servisné podmienky a garancie. Ucast v rozli¢nych zoskupeniach umo#-
fiuje poskytovat sluzby rychlejsie a efektivnejsie. Ucast v strategickej aliancii
umoziluje napriklad leteckym spolo¢nostiam poskytovat sluzby, ktoré by
nemohli byt realizované jedinou spoloc¢nostou (napr. lety do oblasti mimo
ich posobnost).

) Lepsi pristup k velkym objedndvkam: S rasticou konkurenciou na trhu
velkych doddvok je Coraz tazsie ziskat vyznamné objedndvky. NavySe nie-
ktoré vlddy viazu ziskanie Stitnych objedndvok na spoluprdcu s renomova-
nou zahrani¢nou firmou, pripadne na spolupricu s niektorou domdcou fir-
mou. Pre mensie firmy je preto nevyhnutné zapdjat sa do spoluprdace s TNK.
Skisenosti TNK s operdciami v zahrani¢i umozZiiuji malym a strednym fir-
mam ziskat vyhodu nad tymi firmami, ktoré nie su v takomto spojenectve.

Nevyhody spocivaji v presune jednotiek vyskumu a vyvoja, ako aj hlav-
nych strategickych cinnosti do centrdly mimo domdcu krajinu; v potrebe
zmenit spravanie podla noriem TNK; pristipeni na vi¢Sinovy vlastnicky po-
diel TNK (ak ide o majetkové prepojenia); u strategickych aliancif je otdzkou
doba trvania spojenia i §pecifickd pozicia konkurovania si v spojenectve.
Vyhody a nevyhody je mozZné skimat aj na zdklade komparativnej analyzy
toho, ako sa vyvijala konkurenc¢nd schopnost podnikov rovnakého odvetvia
v rozdielnych krajindch v pripade, ak tieto podniky pouZivali stratégiu spo-
luprdce s TNK, ktoré do tychto krajin vstipili. Motivdcia budovania TNK je
dand nielen ziskom, ale aj hrozbou konkurencie. Spoluprica prispieva k vyssej
efektivnosti, ako ukazuje analyza podnikov so zahrani¢nou udcastou. Vzhla-
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dom na historicky vyvoj mozu napriklad japonské firmy dosiahnut lepsiu
vyvdzenost medzi horizontdlnou a vertikdlnou organizdciou u diverzifikova-
nej firmy ako tradi¢ne silne autonémne a centralizované americké a eurdp-
ske firmy. Hodnotenie strategickych zoskupeni je moZné len vo vizbe na
konkrétne podmienky, menovite na situdciu v oblasti pdsobenia firmy s ohla-
dom na relevantny trh a pod. VSeobecne sa uplatriuje antimonopolnd legis-
lativa pre pripady, ked podniky ohrozuji zli¢enim konkurenc¢nd situdciu na
trhu. V pripade aliancif je situdcia zloZitejsia, pretoZe dohody su ¢asto nefor-
mdlne, majd kratkodoby charakter a je tazké hodnotit ich ndrodohospodar-
sky efekt.

Niektoré efekty méZu podporovat dspednost v ramci regiondlnej integra-
cie krajiny, iné efekty mozu zasa viest k vy3sej liberalizdcii ekonomiky ako
takej a k potrebe eliminovat regiondlny protekcionizmus. Faktormi, ktoré
moZu ovplyvnit situdciu, st napriklad sidlo TNK, velkost firmy a jej medzi-
ndrodné pdsobenie.

9. Skusenosti zo spoluprace TNK a domacich firiem

Spoluprdca medzi velkymi spolo¢nostami (vratane TNK) a menSimi fir-
mami je ¢oraz beZnejsia. V Japonsku funguje aj na zdklade spoluprdce hlav-
nej japonskej firmy s inymi firmami. Pri nej systém just in time“ stiera roz-
diely medzi firmami, pretoZe pouZivaji vymenu ddt priamo medzi klientmi
a ich doddvatelmi. Takéto priklady mozno vidiet nielen napriklad v SRN, ale
aj inych krajindch.'” Za priklad koexistencie ndrodnych a zahrani¢nych fi-
riem sa povaZuje francizsky automobilovy priemysel zastipeny firmami
Peugeot a Citroén. Vizby na doddvatelov su vo Francuzsku realizované v znac-
nom objeme — vyrobcovia automobilovych komponentov tvoria pribliZzne
25 % celkovej hodnoty franctizskej automobilovej produkcie. Zaujimavé viak
je, Ze 70 % priemyslu stciastok je pod zahrani¢nou kontrolou (francizsky je
napr. Michelin a Saint-Gobain). Velké spoloc¢nosti kipili povodne malych
a strednych domdcich vyrobcov stciastok. So zavedenim konceptu partner-
stva vSak nemaji malé firmy nadalej priame vzfahy s vyrobcami automobi-
lov. Koncept partnerstva bol rychlo zavedeny z dévodu vzrastajicej medzi-
ndrodnej konkurencie.!®

Stat, ak nie je vlastnikom podniku, nemust aktivne vstupovat do vyjedna-
vania so zahrani¢nymi firmami. Zdujem vychddza od podniku, ktory zvazuje
svoju stratégiu a porovndva ju so stratégiami potencidlnych partnerov. Pred-
pokladd sa, Ze pre spolupricu existuji ekonomické dévody, ktoré nemusia
mat vyhradne kritkodoby ziskovy charakter. MoZe st o zvy3enie konkuren-
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¢nej schopnosti podniku, ziskanie mena v novej oblasti vyroby, pristup k no-
vym trhom a pod. Spoluprdca, ak neporusuje reguldciu danu Stitom, sa mozZe
stat efektivnym ndstrojom strategického riadenia a modZe zvysit konkuren¢nu
schopnost. Na druhej strane predstavuje aj rizikd a nevyhody. Partnerstvd,
aliancie a iné formy koordindcie aktivit samostatnych firiem sa objavuji v roz-
licnych odvetviach a v rozli¢nych oblastiach sveta. Ich miera spoluprice,
dlZka trvania, velkost a iné charakteristiky si niekedy dost odli3né a taktieZ
efekty zo spoluprice su rozdielne. Preto aj rozhodovanie v tejto oblasti je
rozhodovanim podnikatelskym a 3tdt by mal regulovat len principy, a neza-
sahovat do rozhodovani manaZzmentu podnikov v tychto otdzkach s vynim-
kou kontroly monopolného spravania.!”

V zahranicf existujd rozli¢né inStitdcie, ktoré sa zaoberajd otdzkami
posobenia zahrani¢nych firiem vo vlastnej krajine a otdzkami vstupu za-
hrani¢nych firiem do krajiny. V USA je reguldcia dand legislativou (napr.
vo vztahu k vlastnictvu pozemkov) na ndrodnej aj Stdtnej drovni. Znd-
mym zdkonom je novela Exxon-Florio Act z roku 1988, ktord je v plat-
nosti od roku 1991.2° Zameriava sa na ochranu obranyschopnosti USA
a umoZnuje za tymto Ucelom preverovat zahrani¢né investicie. Pod regu-
ldciu spadaju investicie, resp. vstup zahrani¢nych firiem do oblasti ako
napr. obranny priemysel, leteckd a nimornd preprava. Cudzinci nemaji
pristup do atémovej a vodnej energetiky, rozhlasu, televizie a bankov-
nictva (ak zahrani¢né banky chcu rozvintit siet svojich pobociek na teri-
toriu Stdtu). Prisne obmedzenia su aj vo vydavatelskej ¢innosti.?! Prikla-
dom vyuZivania prisnych reZimov reguldcie moézu byt aj iné krajiny —
napr. Japonsko alebo Francuizsko. Partnerstvo sa prejavuje aj v oblasti
civilného letectva. Napriklad strategickd aliancia firiem Austrian Airlines,
Delta Airlines, Sabena a Swissair dostala v USA antitrustovd imunitu. To
im umoZiiuje ustanovit efektivne partnerstvo na severoatlantickych tra-
sdch.?? Podobne Eur6pska komisia suhlasila so zdamerom firmy Philips,
ktord chcela ziskat 51 % podiel na zdvode IBM pre vyrobu mikroproceso-
rov umiestnenom v Boblingene (SRN). Vytvdranie konglomerdtov bolo
este v 70. rokoch pozitivne hodnotené pre ich synergicky efekt. Neskor
sa ich atraktivnost zniZila, pretoZe v niektorych pripadoch casti podnikov
mali vy$8iu hodnotu ako cely konglomerit. Pripisovalo sa to aj problé-
mom zndmym z tedrie ako problém agentov, tzn. vztah medzi vlastnikom
a manaZérom.

Suvislost posobenia TNK so zmenami odvetvovej Struktiry sa skima v ram-
ci lokaliza¢nych tedrif. Plati, Ze charakter procesov determinuje rozhodnutia
o umiestneni vyrobnych kapacit ¢i uZ blizko zdrojov surovin ¢i blizko trhu.
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Na jednej strane tabulka 4 ukazuje, aké oblasti produkcie moZno oc¢akavat
po vstupe velkych zahrani¢nych firiem, na strane druhej je vidiet, Ze firmy
budi moct pouZivat svoje kapacity na vyrobu, ktord sa bude posivat v rdm-
ci retazca aktivit smerom k vyspelym technoldgidm tak, ako sa krajina pres -
va medzi technologicky a ekonomicky vyspelejsie.

10. Zaver

Celkové hodnotenia robené v rimci UNCTAD potvrdzujd, Ze pritomnost
TNK vytvdra lepSie podmienky pre rozvoj domdcich ekonomik najmi v do-
sledku ich rastu v oblasti technologickych invencif a inovicii. Dokladom je
enormny ndrast novych technolégif a materidlov uplatiiovanych od automo-
bilového priemyslu aZ po hutnictvo. Dokonca i v oblastiach povaZovanych
za menej inovativne dochddza ku zmendm. Prikladom mdzZe byt aj takd ob-
last, akou je stavebnictvo, kde sa ocakdva napriklad vyuZitie tzv. inteligen-
tného beténu. Cim je vyspelejsia prijimajica ekonomika vrdtane jej institu-
ciondlnej, tym je vac¢sia $anca, Ze divergencia medzi institiiciami formujicimi
spravanie v hostitelskej a domovskej krajine je niZ8ia a Ze je moZnost nega-
tivneho vplyvu. Mikroekonomické zdaklady produktivity, a teda aj efekt TNK
na hostitelskud krajinu, zdvisia od dvoch vzdjomne prepojenych oblasti. Po
prvé od sofistikovanosti, s akou firmy sutaZia, a po druhé od kvality mikro-
ekonomického podnikatelského prostredia. Sofistikovanejsie stratégie spo-
lo¢nosti vyZadujui zlepSenu infrastruktiru. V ekonomickom rozvoji zohrdva
dlohu vela institdcif, akymi sd napr. univerzity alebo agentiry vytvdrajice
Standardy.

Analyza agregdtnych ddt ukazuje, Ze TNK zohrdvaji Coraz vySsiu ulohu
v rdmci svetovej ekonomiky a Ze su Coraz viac pozitivne prijimané ndrodnymi
(hostitelskymi) vlddami. Najmi posledne zmienend skuto¢nost niekedy zanikd
v mnozstve sprdv suvisiacich s protestnymi akciami jednotlivcov a zdujmovych
skupin proti pdsobeniu TNK. Teoretickd argumentdcia stvisiaca s globalizd-
ciou v3ak, s ohladom na jej zloZitost, nemohla byt v tomto prispevku podand.

|

PozndmRy:

1. Pozri Transnational Corporations (1997).

2. Vrebricku bhodnotenia tranzitivnych krajin obsadila firma VSZ, a.s., Kosice deviate
miesto a Matador, a.s., Plichov dvandste miesto.

3. M. Humbert et al. (1993), Sachwald, F. et al. (1994) a iné prdce podrobnejsie spracouvdi-
vajit tému globalizdcie.

4. Pozri E. Doblman, R. Halvorson-Quevedo (1997), D. Yoffie, Ed. (1993).
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O vniitrofiremnych dovozoch predstavujiicich tovary a sluzby vyrdbané v zabranict
pobockami a dovdzZanymi do domouvskej krajiny sa predpokladd, Ze zniZujii skutocnii
alebo potencidinu domdcu vyrobu a zamesinanost.

Pozri]. P. Agarwal (1997).

Pre rok 1988 bol u RTE tok PZI do tychto krajin 131 mid USD, v roku 1990 168 mld
USD a v roku 1990 176 mid USD. Pre rozvojové krajiny tieto hodnoty boli 28 mid USD
(1988), 27 mid USD (1989) a 31 mld USD (1990). U krajin SVE za rovnaké obdobie
hodnoty predstavovali 0,02 mid USD, 0,3 mld USD a 0,3 mid USD.

Pozri C. F. Bergsten (1978), S. Rangan (1994).

Pozri P. Petri (1993).

Pre podrobnejsie iidaje o zdvislostiach urobenych s vyuzitim logaritmickej transfor-
mdcie intenzity pozri prdcu P. Petribo (1994) a pre regiondine vztaby v oblasti ob-
chodnyich vztahov pozri prdce Frankela (1993) a Petribo (1993). Pre znacnii rozsiab-
lost vypoctov tu uvddzame len referencie na literatiiru. Logaritmickd transformdcia
intenzity, ktord bola pouZitd v texte, je vyjadrend touto rovnicou: q,,"= log(q, ), kde
q,,, = logaritmické meritko intenzity investicii alebo obchodu krajiny a s krajinoub.
Pozri OECD (1996).

Pozri D. Brzica (1996).

Menovite ide o tieto multilaterdine zmluvy: Energy Charter Treaty; Code of Liberaliza-
tion of Capital Movements (OECD); Code of Liberalization of Current Invisible Opera-
tions (OECD); National Treatment Instrument (OECD); Guidelines for Multinational
Enterprises (OECD); General Agreement on Trade in Services (WTO) a Trade-Related
Investment Measures (WTO). Uvedeny siibor naznacuje, Ze sa otdzkam reguldcii ve-
nuje znacnd pozornost aj v globdlnom rdmci. Jednotlivé zmluvy majii rozlicné cha-
rakteristiky, ¢i uz ide o ich mieru zdvdznosti, rozsah dany poctom clenov, ktori sii do
dobody zapojenti, ciel dohdd alebo ich charakteristiky.

Pozri T. L. Brewer, S. Young (1996).

Velkost ako kritérium tispesnosti znamend, Ze firma vytvdra svojim predajom dosta-
tocné zdroje, je pomerne dlho na trbu, aby dokdzala ziskal dostatocné mnoZstvo
kapitdlu, a je v oblastiach, ktoré sii menej citlivé na vykyvy rozlicnych drubov. Od-
borom citlivym na technologické a inovacné zmeny je napriklad mikroelektronika
a vyroba softvérovych produktov, kde zmena inovdcii a vysokd cena licencii, v pri-
pade, Ze firma nemd autorské prdva, moze viest k rychlemu zdniku firmy (D. Brzica,
1998).

Casto ide o velmi izke vyrobné zameranie a velmi 1izky trb (napriklad sticiastok alebo
komponentov).

Pozri ]. Marceau (1992).

Pozri A. Gorgeu, R. Mathieu (1992).

Samozrejme, konkrétne vyhody sa lisia podia charakteru prepojenia, miery prepoje-
nia, charakteru NK i obchodnej a marketingovej stratégie. Niektoré nadndrodné kor-
pordcie ziskavajii domdce firmy len na obslubovanie domdcebo trbu a rovnaké pod-
niky budujii v kazdej krajine, iné vyuZivajii podnik v jednej krajine aj na obslubova-
nie trhov okolitych Stdtov.

Pozri E. Grabham, P. Krugman (1995).

Pozri Ndrodni hospoddistvi (1995).

Pozri Skyline (1996).
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Resume:

Danes Brzica: Transnational Corporations and their Role in World Eco-
nomy in early 1990s: Meso- and Macro-Level Analysis

Transnational corporations (TNCs), which now amount to more than 60,000
and control more than 500,000 subsidiaries, represent important actors on the
global market. Foreign affiliations of TNCs represent an important force not only
due to their sales volumes, reaching the volume of USD 6,412 bn. in 1994 (i.e.,
an increase of 8.1 % compared to 1993), but also in gross production volume of
USD 1,557 bn. (1994). It increased by 14.2 % compared to 1993. Between 1982
a 1994, measured by their productivity, gross production of affiliations tripled
and its share on total world production increased from 5 % in 1982 to 6 % in
1994. Today there are some signals that also our companies try to expand. In
general, the dynamics of TNCs development is linked especially to globaliza-
tion. Sometime, however, is globalization linked only to some industries or
branches. It also has unequal impact on subjects operating on world markets.
Origin of TNCs was a consequence of the need to effectively allocate capital in
period of internationalizing economies. Although TNCs had existed in the past
their boom they recorded only in the period of globalization.

Capital flows

Trade exchange is frequently accompanied by capital flows. Among capi-
tal flows there are three basic types of them: foreign direct investment (FDI),
portfolio investment and foreign credits.

It is shown that individual regions show different degree of aggregated
export and import activities. The major exporting country is Japan (USD
256.8 bn.), followed by USA (USD 195.0 bn.) and EU (USD 189.9 bn.). In
imports dominate USA (USD 338.6 bn.), EU (USD 190.6 bn.) and finally
Japan with import at USD 112.5 bn.

Foreign direct investment

Many countries in 1990s fight for attracting FDI. This strikingly different
approach has started only since 1980s, after a period of negative evalua-
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tion of the role of TNCs especially from developing countries. Many rese-
arches have shown that total FDI contribution is positive. Effects from FDI
have their highest impact on the countries having not enough capital, with
inefficient governance and with poor knowledge in the area of company
management. This part of the paper documents the situation with FDI by
several tables on FDI. Among countries with the highest FDI on GDP the
during analyzed period are especially smaller countries (Belgium/Luxem-
bourg, Switzerland and The Netherlands), but also, e.g., the United Kin-
gdom.

The growth index expressed in per cents shows that in the period 1980-
1995 Central and Eastern European countries reached the highest dynamics
of FDI inflows (1590 %) compared to 481 % for developing countries and
357 % for developed countries. These results correspond with ranking of
values of original data, i.e., inflow data for 1980, when the lowest value was
in the group of Central and Eastern European countries. It also corresponds
to the course of transformation, when changes started in developed econo-
mies, than in developing countries and finally in countries of Central and
Eastern Europe. Index of years 1995/1990 (in %), shows slowing dynamics
in all groups. Countries of Central and Eastern Europe show growth index
1197 %, developing countries 229 % and developed economies 151 %.

Substitution of trade by capital

Growth of competition forces producers to make pressure on government
to protect internal market. This has an impact on change of TNCs strategies
and in the nature of TNCs approach toward host markets. It is not enough
now to have production capacities in country and export, e.g., spare parts.
Pressures grow toward finalizing of production, increase of research and
development and sharing of know-how and skills with home firms in form
of participation on projects or by selling a license.

Agarwal shows, that it is production cycle theory, which was frequently
used in 60s and 70s, i.e., before the eclectic paradigm has been accepted.
This paradigm says that FDI of a firm, which produces the same product in
abroad, substitutes its exports of that product from its home basis. The paper
briefly discusses that problem.

To get the substitution ratio we created comparison basis mentioned in
form of tables in the text. Based on these tables we computed ratios (ratio
FDI and import). The results show that average growth rate of substitution
was highest in Central and Eastern European countries (11.8 % between
1980-1995). In most developed countries it was only 10.2 %.
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Substitution of trade by capital is related also to the increase of TNCs’
intra-firm operations. Firms with international operations can effectively use
their production and distribution channels for optimization of their consoli-
dated business.

In case of using exchange rate changes, as shown by C. F. Bergsten
(1978) and S. Rangan (1994), there is no serious reason to say that TNCs
react differently from other firms toward exchange rate or other price
changes.

A table shows that one third of the exports is represented by activities
inside TNCs. Other data show that both FDI and trade volumes are the
highest in developed countries. However, there is a difference between
the countries that dominate trade and those that dominate FDI. Conclu-
sions from an analysis of data for 1990s (P. Petri, 1993) indicate that coun-
tries do most of their trade and investment relations with their neighbors or
regional partners. Intensity relations between trade and investment have
positive relation and the highest intensity of this relation is for intra-regio-
nal operations.

We prepared trade intensity indicators they show the highest values
inside regional blocks. An example can be USA with North America (4.43),
Japan with West and East Asia (3.54 a 2.25) or Germany in Europe (1.6).
The similar situation is for FDI. These notes could confirm growing impor-
tance of regional cooperation in some areas of world economy. Beside
previous computation we chose another approach based on the hypothe-
sis that exports have lower fluctuations in values (i.e., stable parameters)
than FDI, where one huge investment changes value for the whole year.
Under this precondition we present FDI values as average for the period
1990-1995 and exports and imports for the current year — 1995. For the
analysis of activity orientation we used pair values of export for 1995 (EXP1)
an average volume of FDI export during 1990-1995 (PZIVAVER90-95) on
one hand and volume of imports for 1995 (IMP1995) and average volume
of FDI inflow during 1990-1995 (PZIPAVER90-95). These ratios of outside
and inside substitutions (US a USD) are computed for some important areas
of the world.

The result is that developed countries have higher values of USO than less
developed or transitive ones. Groups of developed countries report much
higher values both USO and USI. One exemption is Canada, which has, in
both cases, less than average values. For closer analysis it should be neces-
sary to study structural differences, competitiveness of Canadian firms or
regional disparity with respect to gravity power of the US economy.
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Impacts of TNCs on bost economies

Based on the hypothesis that one of success criteria is their size is the
presence of important firms on domestic market desirable from several rea-
sons. First is the fact that presence of well-known firm in a country gives
signal about confidence in stability of such a country and low investment
risk. Second reasons economic power of such a firm. Presence of such firm
can be seen in growth of technology level of country or in higher level of
competition on domestic market.

Experience from cooperation of TNCs and domestic firms.

Such cooperation between large companies (incl. TNCs) and smaller firms
is going to be more common and provides many advantages. On the other
hand, it also represents both risks and disadvantages.

Interrelations between TNCs activity and change of industrial structure
are analyzed in the framework of localization theories. It holds that the
nature of processes determine location decisions either close to a source of
raw materials or close to a market. On one hand table in the text shows,
which production areas are possible to expect after inflow of huge foreign
firms. On the other hand it is possible to see that firms will be able to use
their capacities for production, which will move toward more sophisticated
and developed production.

Conclusion

General evaluation done by UNCTAD confirms that presence of TNCs
create better environment for development of host economies, especially
due to technological inventions and innovations.

Microeconomic basis of productivity, and therefore also TNCs effect on
host country, depends on two interrelated areas. Firstly from level of sophis-
tication with which firms compete and secondly from quality of microecono-
mic business environment. More sophisticated strategies require improved
infrastructure. Various institutions, as e.g. universities or agencies setting stan-
dards, also play important role.

Analysis of aggregated data shows that TNCs play more important role in
the world economy and that they are more positively accepted by host
economies. Especially the last mentioned fact is sometime hidden among
many reports and news linked to individuals and interest groups fighting
against TNCs.



